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6"-77,9,6--,*+!!! -*! -45! ?..1! -+:! -4--1! B,-4! /53-/:7! -*! 9,R5:! </*-:<-+:!
0/*;,:5/7! 7056,9,6-""C1! KQO! -+:! 6-64,+3! 9=+6-,*+-",-C! 57645B! 6"-,Z7! *9!
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75/;,657!6"-77,9,6--,*+!<-75:!7*"5"C!*+!-::8*+!75/;,657I!!!O,Z,"-/"C1!-45!6*=/-!
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N)W!!! 6*+9"--5:! 05/Z,77,;5! ,+-5/0/5---,*+7! *9! -45! N,-"5! **! X/:5/! B,-4!
Z-+:--*/C!,+-5/0/5---,*+71!-+:!-7!-!/57="-!9-,"5:!-*!6*+7,:5/!-4--!-45!?..!6-+!
-:*0-!-!6*+-/-/C!;,5B!7*!"*+3!-7!-4--!;,5B!,7!+*-!=+/5-7*+-<"5I!"!N45!6*=/-!
:5-5/Z,+5:! 05-,-,*+5/7@! -+-"*3C! -*! -45! ?..@7! *":5/! -:>=+6-8-*8<-7,6!
9/-Z5B*/[!B-7!,+-00",6-<"5!-*!7=64!-!9-6-87056,9,6!:5-5/Z,+--,*+!<57-!Z-:5!
<C!-35+6C!5R05/-7I!P!!

N45!*-34550!6*=/-!-"7*!:55Z5:!-45!9=+6-,*+-"!,+-53/--,*+!-/3=Z5+-!-*!
<5! ,+-00",6-<"51! -7! ,-! 9-,"5:! -*! 57--<",74! -4--! -45/5!B-7! -! 6"5-/! 7--+:-"*+5!

!
)7($ 677$U<>39/.:K$E:3</:<3$!/<<*9D#$879:;:#<1=#>;=7;#$))$!""$UF*($)++#$B2/2($0$,0'+41$

hN</<.:2"3</$87?::;"1@#71:7;17:#+;77=:A#>;=7;i($
)4($ 677$87?::;"1@#71:7;17:#+;77=:A#>;=7;$23$B2/2($0+6($
)%($ 677#"=($23$B2/2($+%6($
&'($ "A2>>.".F23.9:$9"$ H/92*H2:*$ ></U.F<$B/9U.*</>$ 2>$B/9U.*</>$9"$ 3<A<F9DDG:.F23.9:>$

></U.F<>$9/$.:"9/D23.9:$></U.F<>($677$*:!"BB<$23$0'($
&+($ 677#"=($
&0($ MN.>$ .>$ 3N<$ 2/KGD<:3$ 3N23$ 2FF<>>$ 39$ 2**V9:$ ></U.F<>$ 3N23$ F9GA*$ H<$ F9:>.*</<*$

.:"9/D23.9:$ ></U.F<>$ /<B/<><:3<*$ 2FF<>>$ 39$ 2$ dJ2AA<*$ K2/*<:e$ 2:*$ 3N</<"9/<$ 3N<$
3<A<F9DDG:.F23.9:>$ "G:F3.9:2A.3O$ >N9GA*$ >3.AA$ H<$ FA2>>.".<*$ 2:*$ /<KGA23<*$ 2>$ >GFN($677$ 89.:3$
;/.<"$"9/$=<3.3.9:</>#$*:!"BB<#$23$Y5($

&)($ 677#*:!"BB<$23$0)($
&&($ 677#"=($23$)0($
&6($ 677#"=($23$0&($
&5($ 677#"=($23$)'V)0($
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-5"56*ZZ=+,6--,*+7!*995/,+3I!% !N45!-/3=Z5+-!,7!,+!0-/-!<-75:!*+!-45!9-="-C!
0/5Z,75! -4--!-!\=-+-,---,;5!<-"-+6,+3!:5-5/Z,+57!4*B!-!0/*;,:5/!74*=":!<5!
6"-77,9,5:1! -+:! ,-! 9-,"7! -*! *-45/B,75! 74*B! -4--! -45! ?..@7! 7--+65! ,7!
=+/5-7*+-<"5I!>!!

N=/+,+3! -*! -45!6"-77,9,6--,*+!*9!Z*<,"5!0/*;,:5/71! -45!6*=/-!45":! -4--!
,+-5/0/5---,*+7! -4--! -;*,:5:! 75"986*+-/-:,6-,*+! F4-;5! -! "53! =0! *+!
/5-7*+-<"5+5771G!!! -4--! -45! ?..@7! /5;,75:! :59,+,-,*+7! *9! F0=<",6! 7B,-645:!
+5-B*/[G!-+:!F,+-5/6*++56-5:!75/;,65G!B5/5!B,-4,+!,-7!-=-4*/,-C1"!!-+:!-4--!
-45!?..@7!7=<7-,-=--<,",-C! -57-!B-7!-00/*0/,--5! 9*/!:5-5/Z,+,+3! -4--!Z*<,"5!
</*-:<-+:! ,7! +*-! -45! 9=+6-,*+-"! 5\=,;-"5+-! *9!Z*<,"5! ;*,65I"+! N45! 6*=/-!
7,Z,"-/"C!45":!')*+,-.!:595/5+65!-00",5:!-*!-45!-35+6C@7!/58,+-5/0/5---,*+!*9!
,-7!-=-4*/,-C!=+:5/!O56-,*+!"!TI"A!

?,+:,+3!+*+5!*9!-45!05-,-,*+5/7@!-/3=Z5+-7!05/7=-7,;51!-45!6*=/-!9*=+:!
-4--! -45!#!A>!6,1*,!:,:!+*-!;,*"--5! -45! "-B! ,+!6"-77,9C,+3! 9,R5:!</*-:<-+:!
,+-5/+5-! 75/;,65! 0/*;,:5/7! -7! ,+9*/Z--,*+! 75/;,65! 0/*;,:5/7! -+:! Z*<,"5!
</*-:<-+:!0/*;,:5/7!-7!0/,;--5!Z*<,"5!0/*;,:5/7I"!!

!"! #$%&'(%$$&)*+,-.$/+0$$$1(23# &+43$$)235$/+%&6+,$1%&6$6+
7''-$'+

[9-5/!6"-/,9C,+3! -4--!05-,-,*+5/7!)*+,""-!-+:!*+-5/+5-![77*6,--,*+!4-:!
7--+:,+31!-45!6*=/-!9*=+:!-4--!-45C!4-:!7=99,6,5+-!+*-,65!-4/*=34!-45!\=57-,*+!
-+:!6*//570*+:,+3!6*ZZ5+-7!,+!-45!?..@7!Q*-,65!*9!J/*0*75:!`="5Z-[,+3!
/53-/:,+3! "53-"! -=-4*/,-C! 9*/! -45! -/-+70-/5+6C! /="5I"!! N45! 6*=/-! 7,Z,"-/"C!
9*=+:! -45! -/3=Z5+-! <C! ,+-5/;5+*/! K,3,--"! P=7-,65\-4--! -45! ?..@7!
Z*:,9,6--,*+7!-*!-45!-/-+70-/5+6C!/="5!B5/5!-/<,-/-/C!-+:!6-0/,6,*=7!-7!-45C!
9-,"5:! -*! --[5! ,+-*! -66*=+-! -45! ,Z0-6-! *+! 5+-/50/5+5=/7! -+:! *-45/! 7Z-""!
<=7,+57757\-*!<5!=+05/7=-7,;51!-7!-45!6,8*,!7056,9,6-""C!-::/5775:![550,+3!
5+-/50/5+5=/7!-+:!7Z-""!<=7,+57757!,+9*/Z5:!-<*=-!-45!-/-+70-/5+6C!/="5I""!

N45! 6*=/-! 6*+6"=:5:! -4--! -45! ?..! 9-,"5:! -*! 3/*=+:! ,-7! J/55Z0-,*+!
K,/56-,;5!,+!-+C!"-B9="!7*=/65!*9!7---=-*/C!-=-4*/,-CI"P![9-5/!:5Z*+7-/--,+3!
-4--! -45! ?..! 4-:! +5,-45/! 5R0/577! +*/! -+6,""-/C! -=-4*/,-C! -*! ,77=5! -45!
:,/56-,;51"% ! -45! 6*=/-! *<75/;5:! -45! .*ZZ=+,6--,*+![6-@7! F;,7,*+! *9! :=-"!
95:5/-"87---5! -=-4*/,-C! -+:! 6**05/--,*+1G">! -+:! 0*,+-5:! *=-! -4--! 6*+9",6-8
0/55Z0-,*+! 6-+! *+"C! -00"C!B45/5! -45/5! ,7! -+! 5R,7-,+3! 7---5! 0/-6-,65! -4--!

!
&7($ 977+:;($23$)&($
&4($ 977+:;($23$)&V)6($
&%($ 977+:;($23$)7($
6'($ 977+:;($23$)4V&'#$&)($
6+($ 977+:;(+23$&&V&6($
60($ 977+:;(+23$&5($
6)($ 977+:;(+23$)6#$&6#$&5#$&7V&4($
6&($ 977+:;(+23$&4($
66($ 977+:;(+23$&4V&%($
65($ 977+:;(+23$7&($
67($ 977+:;(+23$76V75($
64($ 7;(+23$4+($
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-6-=-""C!=+:5/Z,+57!-!/53="--,*+\-+:!5;5+!-45+!,-!,7!-!9-6-87056,9,6!,+\=,/CI"!!
[7!7=641!-45!*-34550!6*=/-!;-6--5:!-45!J/55Z0-,*+!K,/56-,;5IP!!

O5;5/-"!3*;5/+Z5+--"!05-,-,*+5/7!B5/5!-<"5!-*!05/7=-:5!-45!6*=/-!-4--!
-45!?..!9-,"5:!-*!--[5!0=<",6!7-95-C!,+-*!-66*=+-!,+!,-7!#!A>!6,8*,1!:570,-5!
-45!?..@7!9*=+:,+3!0=/0*751!B4,64!,+6"=:57!-45!0/*Z*-,*+!*9!7-95-C!-4/*=34!
B,/5:! -+:! /-:,*! 6*ZZ=+,6--,*+71! -4=7! Z-[,+3! -45! 6,8*,! -/<,-/-/C! -+:!
6-0/,6,*=7IP+![::,-,*+-""C1!-45!6*=/-!9*=+:!-4--!-45!?..!9-,"5:!-*!-::/577!-45!
"53-"!6*+-/-:,6-,*+7!/53-/:,+3!0*"5!----64Z5+-7PA!-+:!-45!a,95",+5!0/*3/-ZP!!
6/5--5:!-7!-!/57="-!*9!,-7!64-+357!,+!6"-77,9,6--,*+7I!N45!6*=/-!/5Z-+:5:!-4575!
-4/55!0*/-,*+7!*9!-45!#!A>!6,8*,!9*/!-45!?..!-*!-::/577IP!!

...I! "$&!"%$$$&(

N45!6*=/-!;-6--5:! -45!J/55Z0-,*+!K,/56-,;51! /5Z-+:5:! -45! ,77=57!*9!
0=<",6!7-95-C1!0*"5!----64Z5+-71!-+:!-45!a,95",+5!0/*3/-Z1!-+:!"59-!=+-*=645:!
0/*;,7,*+7!/53-/:,+3!64-+357!-*!-45!-/-+70-/5+6C!/="5!-+:!-45!6"-77,9,6--,*+!
*9!</*-:<-+:!0/*;,:5/7IP"![7!-! /57="-1!</*-:<-+:!0/*;,:5/7!-/5!*+65!-3-,+!
6*+7,:5/5:! 0/*;,:5/7! *9! ,+9*/Z--,*+! 75/;,6571! -+:! -45,/! /50*/-,+3!
/5\=,/5Z5+-7!-/5!/5:=65:IPP![!/5\=57-!9*/!/545-/,+3!5+!<-+6!B-7!:5+,5:!*+!
?5</=-/C!T1!#!#!IP% !

!
6%($ 977+:;(+23$46($
5'($ 977+:;(+23$7&($
5+($ 977+:;(+23$6%V5'($
50($ 977+:;(+23$56V55($
5)($ 977+:;(+23$5%($
5&($ 977+:;(+23$45($
56($ 977+:;($
55($ 977$?7@::;:1@+71:7;17:+A;77;:A+B;;7;$23$B2/2($)($
57($ 977$=</$"G/.2D$L/*</#$*<:O.:K$B<3.3.9:</>a$2:*$.:3</U<:9/a>$/<VG<>3$"9/$B2:<A$/<NaK#$

?9@.AA2$"9/B($U($!""#$,P9($+4V+'6+1#$-9FGD<:3$l+40760'$23$Y+($


